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Acteur global de santé

Paris, 7 octobre 2013.
Une fusion, à plus forte raison lorsqu’elle donne naissance à la 
première mutuelle santé de France, ne peut pas être considérée 
comme une fi n en soi. Celle qui s’est concrétisée dans Harmonie 
Mutuelle marque certes une étape importante, mais elle s’inscrit 
dans un projet plus large qui fait le lien entre la culture tradition-
nelle de ses composantes et les exigences d’un environnement en 
perpétuelle évolution.
L’aventure continue… comme le confi rme le témoignage de Joseph 
Deniaud (président) et François Venturini (directeur général).

> Joseph Deniaud a intégré le groupe Harmonie en 2006, lors de l’adhésion de 
Mutuelle Atlantique (dont il était le président) à l’union Harmonie Mutualité. Puis il a 
présidé la mutuelle Harmonie Mutualité lors de la fusion de 2008. Président de l’union 
de livre III Harmonie Services Mutualistes de 2010 à 2012, vice-président de l’union 
Harmonie Mutuelles, il a été élu président d’Harmonie Mutuelle en juin 2013. Il est 
également vice-président de l’UMG Groupe Harmonie.

> François Venturini a été recruté comme directeur général de l’union Harmonie 
Mutualité en 1997. Il a exercé cette fonction jusqu’en 2009, conduisant la construction 
de l’union Harmonie Mutualité vers la fusion des mutuelles la composant en 2008. 
Parallèlement, il a codirigé l’union Harmonie Mutuelles de sa création en 2004 
jusqu’en 2009, avant d’en assurer seul la direction et de mener à ce titre les opérations 
de fusion qui déboucheront sur la création d’Harmonie Mutuelle en 2012. Directeur 
général d’Harmonie Mutuelle, il est aussi depuis juillet 2013 directeur général de l’UMG 
Groupe Harmonie.
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«Vous avez éprouvé le besoin, en même temps que se concrétisait la fusion 
d’Harmonie Mutuelle, de revoir votre projet stratégique. 
En quoi la fusion a-t-elle modifié vos orientations ?

> Joseph Deniaud : 
Notre projet a été élaboré en 2010, et il intégrait déjà le processus de fusion. Celui-ci a été plus 
important que prévu (cinq mutuelles au lieu de trois) et il a débouché sur la création d’un véritable 
groupe de protection sociale. 
Nous nous sommes structurés pour être en capacité d’agir à la fois sur les différents domaines 
de l’assurance de personnes et dans une approche globale alliant l’assurance santé et l’offre de 
soins et de services. Et, comme notre environnement aussi a évolué, nous avons décidé de procéder 
à une revue de notre cadre stratégique pour nous mettre immédiatement en situation face à de 
nouveaux enjeux, voire de nouveaux défis.

> François Venturini : 
La fusion nous a mis en position d’être acteurs de notre avenir. Notre nouvelle dimension nous 
donne les moyens et l’influence nécessaires pour être un véritable acteur stratégique. Et puis, 
même si nous sommes devenus une « grosse » mutuelle, nous sommes restés une vraie mutuelle… 
La taille n’est pas le seul critère. Comme nous l’avons fait jusqu’ici, il nous faut continuer à rechercher 
en permanence l’équilibre entre nos valeurs mutualistes et la performance économique.

Cet équilibre est-il toujours envisageable aujourd’hui, 
et dans quel type d’organisation ? 

> François Venturini : 
Nous avons mis en place des structures largement décentralisées qui laissent la place à l’initiative 
de chacun dans un cadre général défini. La  recherche de performance n’est pas  forcément 
synonyme de centralisation. C’est une question de positionnement du curseur… Nous ne devons 
pas hésiter à créer des contre-pouvoirs, et à apprendre à vivre avec eux.

> Joseph Deniaud : 
Notre organisation politique repose sur douze régions institutionnelles et cinquante territoires. 
Le choix de privilégier la proximité a du sens. Il responsabilise, libère les énergies. Il est garant 
de la démocratie. C’est un modèle exigeant, car il faut garantir la réactivité inhérente à toute 
entreprise et permettre une participation du plus grand nombre. Mais il s’agit d’un vrai projet en 
concordance avec l’idée que nous nous faisons du mutualisme.
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«Avec la fusion, la mutuelle a-t-elle aujourd’hui les ressources humaines pour 
installer ce modèle ? Les militants élus et les collaborateurs salariés des anciennes 
structures sont-ils en mesure de se projeter dans ce type d’organisation ?

> Joseph Deniaud : 
Ce modèle a été conçu collectivement.  Il n’efface pas  le passé, mais  il demande à chacun de 
se  projeter  dans  une  vision  nationale  sans  perdre  ses  racines.  La  gestion  prévisionnelle  de  
la  ressource  politique  est  une  de  nos  principales  préoccupations.  Avec  2 000  délégués,  cette 
ressource est importante. Nous pouvons faire confiance aux nouvelles générations qui frappent 
à la porte des responsabilités — nous avons renouvelé d’un tiers notre réseau militant — mais 
nous devons organiser les renouvellements dans le respect de tous, favoriser le rajeunissement 
et la féminisation.

> François Venturini : 
Du point de vue managérial, nous avions décidé de passer le cap de la fusion avec les forces en 
présence dans nos mutuelles. Nous y sommes parvenus, sans faire appel à l’extérieur, et chacun, 
peu ou prou, a trouvé sa place. C’était le premier challenge, et je dois rendre hommage à chacun 
de nos collaborateurs pour avoir compris notre démarche et accepté de poursuivre le chemin 
tracé tout en se projetant vers d’autres horizons. Il y avait là un défi collectif que, tous ensemble, 
nous avons su relever, quitte à nous mettre personnellement en danger. Le second challenge 
consiste  maintenant,  pour  les  cadres  supérieurs  notamment,  à  intégrer  le  fonctionnement  
dans un système matriciel, décentralisé, qui modifie les repères individuels et collectifs et, du 
même coup, à élever le niveau de performance. On touche là, plus au domaine comportemental 
qu’au domaine organisationnel, et nous mettons en place les outils (formation, coaching) pour y 
parvenir. L’aventure est finie, l’aventure recommence…

Le groupe que vous venez de constituer déborde largement du cadre 
de l’assurance santé. Comment maîtriser cette évolution et la mettre 
au service des ambitions affirmées ?

> François Venturini : 
La « galaxie » Harmonie s’est construite progressivement, au fil des opportunités… et de la volonté 
des hommes. Il fallait structurer cette galaxie, la coordonner et s’assurer de sa cohérence. C’est  
le cas avec l’UMG Groupe Harmonie, dont la mutuelle Harmonie Mutuelle est le cœur. Il va falloir 
désormais alimenter  la réflexion à  la fois pour donner du contenu aux différentes structures et 
pour faire de l’UMG la véritable « tête de groupe ».
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> Joseph Deniaud : 
La richesse de  l’UMG, c’est à  la fois sa diversité (une soixantaine de structures de  l’économie 
sociale)  et  la  place  centrale  de  la  mutuelle.  La  stratégie  doit  être  commune  et  partagée,  ce 
qui rend  indispensable  la coordination —  la cohésion — entre  les dirigeants de ces structures.  
Nous allons nous attacher à  faire vivre ce groupe en respectant ses  identités et en  l’ouvrant 
si  nécessaire  à  de  nouveaux  partenariats  dans  le  secteur  de  l’économie  sociale  pour  mieux 
répondre à nos objectifs.

Des exemples ?...

> Joseph Deniaud : 
Notre  ambition  première  est  d’accompagner  nos  adhérents  tout  au  long  de  leur  vie  et  les  
aider à  faire  face aux aléas de  l’existence. À partir de  là, et si  l’on considère que  l’assurance  
santé est notre « métier » principal, nous devons nous intéresser à la prévention, à l’éducation  
thérapeutique, à la prévoyance, à l’assistance, à l’offre de soins (en direct et via le conventionne-
ment). Tout cela, nous le faisons déjà, à diverses échelles et avec plusieurs partenaires. Il nous 
faudra compléter cette panoplie et, pourquoi pas, nous interroger plus largement sur d’autres 
activités d’assurance.

Les mutuelles qui ont créé Harmonie Mutuelle portent une forte tradition  
de complémentarité assurance santé-distribution de soins, que le Code de la 
Mutualité de 2001 a pu remettre en cause, au moins sur le plan des structures…

> Joseph Deniaud : 
La  tradition  ne  s’effacera  pas,  au  contraire.  Avec  Harmonie  Services  Mutualistes  (HSM),  nous 
continuerons à porter cette mission d’accès aux soins pour tous qui est inscrite dans nos gènes, 
et sans laquelle l’objectif d’« acteur global de santé » n’aurait aucun sens. HSM prendra une place 
plus importante dans la vie de notre groupe et sera un levier important pour nous permettre de 
jouer un rôle d’assembleur de solutions au service de la santé des adhérents. C’est par ce canal 
que nous ferons encore mieux passer l’expression « vie mutualiste », témoin de notre présence 
locale et de nos services de proximité.

> François Venturini : 
Avec HSM, l’aventure s’accélère. Au niveau entrepreneurial, elle nous oblige à repositionner nos 
métiers, qu’ils touchent à l’assurance ou qu’ils touchent aux soins. Il nous faut désormais mobiliser 
tous nos collaborateurs du livre II et du livre III pour dépasser les barrières juridiques et donner 
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corps à cette ambition d’acteur global de santé qui a été et qui sera toujours  la « marque de 
fabrique » d’Harmonie.

Le Groupe Harmonie touche aujourd’hui près de 6 millions de personnes, 
emploie plus de 12 000 salariés. Comment faire vivre ces différentes activités, 
ces multiples structures juridiques, s’assurer de leur pérennité, et se projeter 
dans l’avenir ? 

> François Venturini : 
Nous sommes — et nous serons de plus en plus — confrontés à la complexité croissante de nos 
métiers, de nos organisations, de nos offres, etc. C’est la capacité d’adaptation de nos élus, de 
nos cadres, de nos collaborateurs qui fera la différence avec nos concurrents. Déjà, je constate 
que ceux-ci éprouvent le besoin de se positionner par rapport à nous… Mais nous devrons nous 
ouvrir à d’autres mentalités, à d’autres cultures, apprendre à travailler avec d’autres, explorer de 
nouvelles méthodes… tout en restant mutualistes ! J’ai confiance car je vois bien qu’on attire de 
plus en plus de gens, qu’on s’est débarrassés de l’image un peu ringarde que véhiculait parfois 
le monde mutualiste. Et notre projet enthousiasme parce qu’il est attractif et  repose sur des 
valeurs fortes.

Y aurait-il un « modèle Harmonie », et celui-ci pourrait-il s’exporter ?

> François Venturini : 
Ce serait prétentieux de parler de « modèle », mais il y a, à coup sûr, une expérience Harmonie, 
inédite en Mutualité. Elle nous permet aujourd’hui de jouer à égalité avec d’autres opérateurs de 
la complémentaire santé et d’ouvrir la voie à un grand pôle de l’économie sociale en France. Et 
pourquoi pas de dimension européenne ? Nous avons une première expérience dans ce domaine 
grâce à notre initiative en Italie avec la coopérative Fondo Salute. J’imaginerais volontiers un 
club européen des acteurs de santé de l’économie sociale dans lequel nous pourrions échanger 
nos expériences.

Plus spécifiquement, quelle place demain pour Harmonie Mutuelle 
dans le monde mutualiste ?

> Joseph Deniaud : 
Nous sommes devenus avec la fusion la première mutuelle en France par le nombre de ses adhérents. 
Nous avons à ce titre un rôle important à jouer au sein de la Mutualité Française. Nous estimons 
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que le fédéralisme est indispensable pour produire des solutions d’intérêt général sans être tributaire 
des seules règles du marché. Mais notre fédéralisme doit s’adapter pour tenir compte de l’évolution du 
contexte réglementaire et de la recomposition de ses membres. Nous prendrons donc une part active 
à la réflexion du mouvement pour préparer l’adaptation du modèle mutualiste aux évolutions de son 
environnement, notamment en faisant la synthèse des exigences économiques de nos métiers et de 
la plus-value sociale de notre appartenance mutualiste.

Au-delà de la Mutualité proprement dite, comment Harmonie Mutuelle 
entend-elle peser sur les évolutions du système de santé et de protection 
sociale, et quelle sera sa ligne de conduite par rapport aux réformes à venir ?

> Joseph Deniaud : 
Notre ambition, c’est l’accès à la santé pour tous. C’est la raison pour laquelle nous défendons avec 
vigueur une sécurité sociale au plus haut niveau, et nous revendiquons une meilleure régulation de 
l’offre de soins et de services.
La  logique d’un assureur est de  recueillir  toujours plus de matière assurable. Ce n’est pas  la 
nôtre. Au contraire, nous continuerons à nous opposer aux transferts de charges de l’Assurance 
maladie vers les complémentaires et nous défendrons une moralisation du marché dans le cadre 
d’un contrat responsable plus qualitatif et contraignant pour tous les opérateurs.
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>En  conflit  avec  son  union  départementale 
mutualiste,  dominée  par  les  mutuelles  de 
la  fonction  publique,  en  désaccord  avec  la 
politique fédérale sur la prévoyance, la Caisse 
médico-chirurgicale de la Mutualité vosgienne 
(CCMV) choisit de suivre sa propre voie dès le 
début des années 1970.
>Avec son homologue de Meurthe-et-Moselle, 
qui connaît le même contexte, elles initient le 
premier regroupement régional qui rassemble 
aussi  les  caisses  chirurgicales  de  Moselle  et 
de  Haute-Marne  :  Préviade  vient  de  naître 
(1988)  en  Lorraine  et  Champagne-Ardenne, 
où  la  rejoignent  des  mutuelles  de  la  Marne 
(1990), de la Meuse (1991) et un peu plus tard 
de Saône-et-Loire (Le Châtelet, 1996). 
>Dans le même temps, la mutualité se structure 
dans  l’Ouest, où Mut’29  vient d’être créée de 
toutes pièces (1985) pour faire face au mouve-
ment de scission opposant  les « mutuelles de 
travailleurs »,  d’obédience  CGT,  aux  mutuelles 
de la Mutualité Française. L’Union des mutuelles 
de l’Ouest  (Finistère,  Côtes-d’Armor,  Ille-et- 

Vilaine,  Morbihan)  met  en  place  des  moyens 
communs de développement, qui conduisent à 
la fusion de ces quatre mutuelles  interprofes-
sionnelles pour créer Mutouest en 2000. 
>Préviade se met en marge de la Fédération 
nationale de la Mutualité Française (FNMF) en 
1995 et est exclue de la Fédération nationale 
de  la  Mutualité  interprofessionnelle  (FNMI). 
Elle  adhère  un  temps  à  la  fédération  dissi-
dente (et minoritaire),  la Fédération nationale 
interprofessionnelle  des  mutuelles  (FNIM),  et 
recherche des partenariats en dehors du mou-
vement mutualiste. Sans succès. 
Elle part à  la « conquête de l’Ouest » en 1996 
avec  l’intégration  de  la  Complémentaire 
chirurgie-maladie (COCM)  de  la  Sarthe,  puis 
de  la  Caisse chirurgicale et médicale de la 
Mayenne (1999) et de la Mutuelle AGM (Rennes, 
2000).  Au  même  moment,  tout  au  sud,  une  
petite structure, MGC (Toulon), rejoint Préviade.  
Les voies de développement régional se  
tarissant du fait de la conjoncture économique, 
et le « rassemblement des mécontents mutua-

Des Vosges à la Bretagne, de la Lorraine à la 
Normandie, de la Bourgogne aux Pays de la Loire, 
les mutuelles qui ont constitué Prévadiès ont 
tissé en moins de deux décennies une toile a 
priori hétéroclite mais qui s’est imposée comme 
la première mutuelle interprofessionnelle de 
France. Prévadiès a fini par regrouper les parti-
sans d’une stratégie « fusionniste », dans laquelle 
on retrouve tout autant des anciens exclus de la 
Mutualité Française que des « légitimistes » purs 
et durs.

[prévadiès
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La fusion entre Préviade et Mutouest en 2003, 
qui rassemble « exclus » et « légitimistes » 
de la Mutualité Française.{

leS ancÊtreS

société 
de secours mutuels 
aGM La Municipale 

(Rennes, 1844)

société 
de secours mutuels 

Les Corps réunis 
(Morbihan, 1848)

société 
de secours mutuels 

des bonnetiers 
(troyes, 1837)

∫
le tournant

listes »  ayant  atteint  ses  limites,  Préviade, 
l’exclue,  se  rapproche  de  Mutouest,  tout 
juste fusionnée et présidée par… le secrétaire 
général  de  la  FNMF !  Oubliant  les  querelles 
passées,  les deux  structures amorcent un 
processus de fusion, qui se concrétise en 
2003 par la création de Préviade-Mutouest et 
s’enrichit de l’adhésion des mutuelles Mut’55 
(Meuse) et Somilor (Moselle) en 2005. 
>En  Normandie,  surmontant  leurs  écarts  de 
culture, les deux mutuelles de Seine-Maritime 
(Mutuelle chirurgicale et médicale — Le Havre 
et  Mutuelle familiale — Rouen)  amorcent  un 
rapprochement  qui  amène  la  fusion  des 
mutuelles  interprofessionnelles  de  la  région 
en 2000 au sein d’Imadiès. 
La  fusion  d’Imadiès  avec  Préviade-Mutouest 
(2006) donne naissance à Prévadiès.
>Spécialisées à l’origine dans les profession-
nels  indépendants,  et  devenues  interprofes-
sionnelles,  Mutuelle Action Côtes-d’Armor  et 
Mutuelle Action Finistère rejoignent Prévadiès 
en 2010. 

>La même année (2010), Releya (Bourgogne — 
Franche-Comté) et Altéis (Champagne-Ardenne) 
viennent compléter l’axe est de Prévadiès.
La  jonction géographique avec  l’Ouest passe 
par un rapprochement avec Harmonie Mutualité, 
initié dès 2004 par la création entre les deux 
structures  de  l’union  Alliance Mutualiste, 
devenue ensuite l’union Harmonie Mutuelles. 
La  fusion  de  2012  pour  créer  la  mutuelle 
Harmonie Mutuelle va au-delà, en positionnant 
la nouvelle structure à l’échelle nationale.
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René Balland : 

président de la Caisse médico-

chirurgicale de la Mutualité 

vosgienne (1988) ; président

de Préviade (1992-1994)

Michel Joliot : 
directeur de la Caisse 

médico-chirurgicale de la Mutualité 

vosgienne (1988) ; directeur général 

de Préviade (1988-2001)

Martial Dirmann : 

président de Mutualité Lorraine (1988) ; 

président de Préviade (1989-1991)

Jean-Luc Guillotin : 

directeur de Mutualité Lorraine (1988) ; 

directeur général de Préviade 

(2001-2003)

Pierre Taron : 

président de la caisse chirurgicale 

mutualiste de Moselle-Muprev (1988) 

Jean-Marie Victor : 

directeur de la caisse chirurgicale 

mutualiste de Moselle-Muprev (1988)

Henri Bligny : 

président de la Mutuelle 

haut-marnaise de prévoyance (1988)

Françoise Wahl : 

présidente de Préviade (1995-1997)

Jean-Yves Roy : 

directeur de la Mutuelle 

haut-marnaise de prévoyance (1988)

Daniel Hannotin : 

président de la Mutuelle marnaise 

de prévoyance (1990)

Roger Heitz : 

président de la Mutuelle 

de la Meuse (1991) ; président

de Préviade (1998-2000)

Robert Weidman : 

président de Préviade 

(2000-2002)

Jean-Louis Richard : 

président de la Complémentaire 

chirurgie-maladie (COCM) 

de la Sarthe (1991-1996)

Jean-Claude Caussan : 

directeur de la Complémentaire 

chirurgie-maladie (COCM) 

de la Sarthe (1980-1996)

Philippe Candas : 

président de la Caisse chirurgicale 

et médicale de la Mayenne (1999)

Gérard Galet : 

directeur de la Caisse chirurgicale 

et médicale de la Mayenne (1998-1999)

Guy Herry : 

président de Mut’29 (1985-1999) ; 

président de Mutouest (2000-2003) ; 

président de Préviade-Mutouest 

(2003-2005)

Robert Boucher : 

directeur de Mut’29 (1985)

André Geffard : 

directeur général de la Mutuelle 

d’Armor (1997), de Mutouest (2000), 

de Préviade-Mutouest (2003), 

puis de Prévadiès (2007-2010)

Jean-Pierre Prioul :

président de Mutuelle 35 (1998-2000)

Henri Poizat : 

directeur de Mutuelle 35 (1997-2000)

Didier Josse : 

président de la Mutuelle d’Armor 

(2000)

Lucie Le Port : 

présidente de la Mutuelle 

du Morbihan (1997-2000)

Philippe Favry : 

directeur de la Mutuelle 

du Morbihan (1995-2000)

Marc Legrand : 

président de la Mutuelle 

chirurgicale et médicale 

de Seine-Maritime (1972-1998)

Norbert Andrieu : 

président de la Mutuelle familiale 

de Seine-Maritime (2000)

Christian Le Goff : 

président de la Mutuelle 

chirurgicale et médicale 

de Seine-Maritime (1998-2000) ; 

président d’Imadiès (2000-2003)

Gérard Alix : 

directeur général de la Mutuelle 

chirurgicale et médicale 

de Seine-Maritime (1999), 

d’Imadiès (2000-2006), 

et de Prévadiès (2007)

Paul Bennetot : 

président de la Mutuelle familiale 

de Seine-Maritime et de l’Union 

mutualiste de Seine-Maritime 

(1959-1995) 

Daniel Havis : 

secrétaire général de Mutualité 

Française Seine-Maritime (1995-2000) ; 

président d’Imadiès (2003-2006)

* Présidents et directeurs des mutuelles fusionnantes. les dates mentionnées concernent 
l’exercice des mandats à la date d’une fusion, ou pendant la (les) période(s) de(s) fusion(s), 
au titre et sous la dénomination du groupement à cette période.
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Joseph François : 

président de la Caisse chirurgicale 

et médicale mutualiste de 

Basse-Normandie (1997-2000)

Jean-Pierre Jeanne : 

directeur de la Caisse chirurgicale 

et médicale mutualiste de 

Basse-Normandie (1997-2000)

Bernadette Barral : 

présidente de la Caisse mutualiste 

complémentaire de l’Ouest (1998-2000)

Jocelyn Cathala : 

directeur de la Caisse mutualiste 

complémentaire de l’Ouest (1998-2000)

Jean Levallois : 

président de la Mutuelle maladie 

complémentaire (1998-2000)

Jacques Caudron : 

président de la Mutuelle chirurgicale 

et médicale de l’Eure (2002)

Patrick Raimbault : 

directeur de la Mutuelle chirurgicale 

et médicale de l’Eure (2002)

Yves Duval : 

président de Mutuelle AGM (1998-2000)

Denise Moreau : 

directrice de Mutuelle AGM (1978-2000)

Jacques Liebschutz : 

président de MGC Toulon (2000)

Claudine Pollet : 

directrice de MGC Toulon (2000)

Rémy Mairet : 

président de Pluralie (2001) ; 

président de Releya (2002-2003)

Gilbert Moine : 

directeur général de Pluralie 

(1998-1999) ; de Releya (2009-2010)

Michel Martin : 

président de MDI et Pluralie 

(1988-2001) ; président de Releya 

(2003-2009)

Renée Lagier : 

présidente de la Caisse chirurgicale 

et médicale de l’Yonne (2001-2002)

Éric Gex-Collet : 

directeur général de la Caisse 

chirurgicale et médicale de l’Yonne 

(2001-2002) et de Releya (2002-2009)

Jean-Claude Hostiou : 

président de Mutuelle Action Finistère 

(1997-2007)

Jacques Garrec : 

président de Mutuelle Action 

Finistère (2007-2009)

Martine Mao : 

directrice de Mutuelle Action 

Finistère (1994-2009)

Raymond Gaudin : 

président de Mutuelle Action 

Côtes-d’Armor (1993-2009)

Françoise Boeffard : 

directrice de Mutuelle Action 

Côtes-d’Armor (1983-2009)

Jack Dossot : 

président d’Altéis (2002-2009)

Francis Bouchez : 

directeur général d’Altéis (2002-2009)

François Rosso : 

président de Somilor (2000-2005)

Didier Guerling : 

directeur de Somilor (1995-2005)

Thierry Masson : 

directeur général de Prévadiès 

(2011-2012)

Daniel Thiriet : 

président de Préviade-Mutouest 

(2005-2006) ; président de Prévadiès 

(2006-2012)
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>La Mutualité dans  les régions du Centre et 
des Pays de la Loire dans les années 1980 est 
organisée autour des « unions départementales 
mutualistes »,  qui  gèrent  simultanément  des 
mutuelles  interprofessionnelles,  des  réalisa-
tions  sanitaires  et  sociales  et  assurent  la 
coordination  du  mouvement  au  sein  d’une 
« mission fédérative » qui concerne également 
des mutuelles de  la  fonction publique et des 
mutuelles d’entreprise.
Dans les trois départements de Maine-et-Loire, 
d’Indre-et-Loire et de la Vendée, les mutuelles 
interprofessionnelles, majoritaires au sein de 
leur union départementale, ont besoin de ren-
forcer leurs moyens pour se développer face 
à  une  concurrence  externe  de  plus  en  plus 
agressive.
C’est  dans  cet  objectif  qu’est  créée  l’union 
mutualiste Anjou-Touraine-Vendée  (ATV)  en 
1988.  Composée  des  trois  unions  départe-
mentales, elle met en commun des moyens en 
personnel  et  en  matériel  et  gère  une  caisse 
de  réassurance  pour  ses  mutuelles  interpro-
fessionnelles. 

>La mise en place d’une véritable  structure 
d’entreprise, avec les outils de développement 
correspondants (informatique, presse mutua-
liste, service commercial), génère rapidement 
des  résultats et attire  logiquement  les orga-
nismes  géographiquement  proches.  L’Indre 
(1991), le Loir-et-Cher et la Vienne (1993), puis 
le Cher (1995) rejoignent l’union, qui est deve-
nue Harmonie Mutualité en 1992.
>Le  développement  se  concrétise  par  la  
création d’Harmonie Médical Service (matériel  
médical, 1998), la réorganisation des services 
informatiques et l’adoption d’un logiciel com-
mun  (1998-2001),  par  la  création  d’Harmonie 
Réalisations Mutualistes  dans  le  cadre  de  la 
réforme du Code de la Mutualité (2002), mais 
aussi  par  le  partenariat  avec  les  Mutuelles 
de l’Ouest pour  la création de Mutalis, union 
technique  pour  le  développement  de  la  pré-
voyance (1999). 
>L’adhésion  de  Mutinter  (2002),  mutuelle 
interentreprises  de  la  région  parisienne, 
conforte Harmonie Mutualité dans le secteur 
des contrats collectifs et ouvre l’union vers un 

C’est dans les territoires de l’Anjou, de la Touraine 
et de la Vendée qu’a pris naissance Harmonie 
Mutualité à la fin des années 1980. Elle a progres-
sivement étendu son influence aux départements 
voisins, avant de mettre fin au principe de conti-
nuité régionale et d’accueillir des mutuelles de la 
région parisienne, du Limousin, de la Côte-d’Azur 
et d’Auvergne. L’adhésion de Mutuelle Atlantique 
en 2006 a accéléré un processus de fusion, qui 
s’est déroulé dans les années 2008 à 2011.
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L’adhésion de Cap Mutuelle (2005) met � n 
au principe de « continuité géographique » 
qui a guidé le développement d’ATV, 
puis d’Harmonie Mutualité.{le tournant

périmètre géographique plus large. Elle étend 
son  infl uence et prend une ampleur multiré-
gionale  avec  les  adhésions  successives  de 
Mutuelle départementale 87  (Haute-Vienne, 
2004),  de  Cap Mutuelle  (Alpes-Maritimes, 
2005), de  l’UMS 63 et d'Auvergne Mutualiste 
(Puy-de-Dôme,  2006).  Enfi n,  après  plusieurs 
tentatives  avortées,  la  puissante  Mutuelle 
Atlantique rejoint Harmonie en 2006. 
>La stratégie « unioniste » ayant atteint  ses 
limites compte tenu du nombre de structures 
concernées et de la nécessité de parler d’une 
seule  voix,  la  décision  de  fusion  s’impose  : 
la  mutuelle  Harmonie Mutualité regroupe 
en  une  seule  structure,  à  partir  de  2008,  la 
quasi-totalité  des  composantes.  Le  proces-
sus se poursuit  jusqu’en 2011 pour permettre 
l’intégration défi nitive de toutes les mutuelles 
(1 338 000  personnes  couvertes)  et  aborder 
la  deuxième  phase  de  fusion  et  la  création 
d’Harmonie Mutuelle. 

leS ancÊtreS 

société de 
secours mutuels 

Bienfaisance 
des tonneliers

(Nantes, 1827)

société de 
secours mutuels 
Les cordonniers 

d’angers
(Maine-et-loire, 1833)

société de 
secours mutuels 

des ouvriers tanneurs 
de Château-renault

(Indre-et-loire, 1824)

∫

société de 
secours mutuels 

des artisans 
et marchands 
de Montaigu 
(Vendée, 1837)

société de 
secours mutuels 

sainte-Croix 
de Châteauroux 

(Indre, 1833)
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Paul Merceron : 

président de l’Union départementale 

mutualiste de l’Anjou (1981-1989) 

et de l’union Harmonie Mutualité 

(1988-1990) 

Maurice Blanchard : 

président de l’Union mutualiste 

d’Indre-et-Loire (1984-2002)

Gabriel Rivasseau : 

président de l’Union mutualiste 

de Vendée (1975-1987)

Eugène Ferré : 

président de l’Union mutualiste 

de Vendée (1987-1995)

Charles Mardelle : 

directeur général de l’Union 

mutualiste d’Indre-et-Loire (1971-1987)

André Geffard : 

directeur général de l’Union 

mutualiste de Vendée (1976-1987), 

de l’Union mutualiste d’Indre-et-Loire 

(1988-1991), de l’union ATV puis de 

l’union Harmonie Mutualité (1991-1996) 

Bernard Bourgeois : 

directeur général de l’UDMA-Mutualité 

de l’Anjou (1981-1995)

Serge Allard : 

directeur général de l’Union 

mutualiste de Vendée (1988-2000)

Raoul Dantan : 

président de l’UDMA-Mutualité 

de l’Anjou (1989-1997) 

Henri Bouvet : 

président de la Mutuelle de l’Anjou 

(1991-2003)

Jean-Pierre Besnard : 

directeur général de la Mutualité 

de l’Anjou (1995-2003)

Alain Olivier : 

président de la Mutualité Française 

Anjou-Mayenne (1997-2011)

Claude Hemme : 

président de l’union Harmonie Mutualité 

(1990-2002) ; président du comité 

de groupe Harmonie (2002-2008)

Bernard Richer : 

président de Touraine Mutualiste 

(1990-2007) ; président de l’union 

Harmonie Mutualité (2002-2007) 

Bernard Coquelet : 

président de la Mutualité 

de Loir-et-Cher (1993)

Jean-Claude Allard :

président de la Mutualité de la Vienne 

(1993-1998)

Anne Caillaud : 

directrice de la Mutualité de la Vienne 

et Mutuelle de la Vienne (1986-2009)

Michel Petit : 

président de la Mutuelle de la Vienne 

(2003-2005) 

Claude Metrat : 

président de la Mutualité du Cher 

(1992-1997)

Henri Butard : 

président de la Mutuelle du Cher 

(1993-2003)

Mauricette Petit : 

directrice de la Mutuelle du Cher 

(1997-2007)

Serge Reverdy : 

directeur de la Mutualité de l’Indre 

(2001-2008)

Jean-Louis Gueneau : 

président de la Mutualité de l’Indre 

(2002-2008)

Philippe Ardelet : 

président de Mutualité Française Indre 

(2001-2005)

Éliane Boutal : 

présidente de Mutinter (1998-2008)

Jacques Garnier : 

directeur de Mutinter (1999-2008)

Jean Roulière : 

président de Mutuelle départementale 87 

(1997-2008)

Fabrice Valtaud : 

président de Mutuelle départementale 87 

(2002-2008)

Henri Faivre : 

président de l’Union mutualiste 

de Vendée (1996-2006)

Eugène Guibert : 

président de la Mutuelle de Vendée 

(2001-2008)

Lucien Paternostre : 

directeur général de la Mutuelle 

de Vendée (2000-2008)

* Présidents et directeurs des mutuelles fusionnantes. les dates mentionnées concernent 
l’exercice des mandats à la date d’une fusion, ou pendant la (les) période(s) de(s) fusion(s), 
au titre et sous la dénomination du groupement à cette période.
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Antoine Valentino : 

président de Cap Mutuelle (1998-2008)

Bernard Dif :

président d’Auvergne Mutualiste 

(1987-2010) ; président de l’UMS 63 

(2002-2010)

Jacques Poisson :

directeur général de l’UMS 63 

(2002-2010)

Patrick Houry :

directeur général des Mutuelles 

de Loire-Atlantique puis de Mutuelle 

Atlantique (1997-2008)

Henri Poizat :

directeur général de la Mutuelle de 

l’Anjou (2003-2008)

Martine Jannot :

présidente de la Mutuelle de l’Anjou 

(2003-2008)

Bruno Dehouck :

directeur général de Touraine 

Mutualiste (2002-2008) 

Pierre Potier :

président de la Mutuelle du Cher 

(2003-2008)

Christophe Goupil :

directeur de la Mutuelle du Cher 

(2007-2008)

Joseph Deniaud :

président des Mutuelles 

de Loire-Atlantique (2002) puis de 

Mutuelle Atlantique (2004-2007) ; 

président de la mutuelle Harmonie 

Mutualité (2008-2012)

Philippe Cotta :

directeur général de Cap Mutuelle 

(1996-2008) ; directeur général 

d’Harmonie Mutualité (2010-2012)

François Venturini :

directeur général (1997-2009) puis 

délégué général d’Harmonie Mutualité 

(2009-2012)
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>La source haut-savoyarde, avec la Mutuelle 
artisanale et commerciale de Haute-Savoie 
(Machs,  1948) ;  la  société  mutualiste  d’entre-
prise Carpano & Pons (1956) devenue Société 
interprofessionnelle mutualiste Arve Faucigny 
et Carpano & Pons (Simaf, 1984) ; la Société 
interprofessionnelle mutualiste de l’industrie 
et du commerce (Simic, 1955). Ces mutuelles 
du tissu des entreprises artisanales et indus-
trielles  de  Haute-Savoie  intègrent,  au  fil  des 
ans,  les  mutuelles  d’entreprise  plus  impor-
tantes,  Lait  Mont  Blanc  (Rumilly)  et  Maître 
(Annemasse),  pour  devenir  finalement,  en 
1995, Simic et Machs Mutuelle Action, puis, à la 
faveur d’un changement de nom, MSM Mieux-
Être (2001).
>La source lyonnaise et rhodanienne, consti-
tuée à partir de la Caisse chirurgicale mutuelle 
du Sud-Est  (1935),  qui  devient,  par  fusions 
successives, la Caisse médico-chirurgicale du 
Sud-Est, puis la Camec (1978).
>La  source  languedocienne,  dont  on  trouve 
les traces à partir de 1904 avec la société de 
secours mutuels Sainte-Foy, devenue l’Entraide, 

puis  Mutuelle familiale de l’Hérault  (1936). 
Dans le département du Gard voisin et autour 
de la ville d’Alès se développe, à partir de 1946, 
la Mutuelle Cévenole. La fusion de la cévenole 
et de l’héraultaise donne Mutuelle du Sud en 
1989.
>Les  sources  haut-savoyarde  et  alpine  fu-
sionnent  en  2002  pour  donner  Camec-MSM 
Mieux-Être, avant d’être rejointes par la source 
languedocienne  en  2004  dans  la  nouvelle 
Mutuelle Sud Rhône-Alpes Mieux-Être, devenue 
en 2006 Mutuelle Sud Rhône-Alpes.
Le fleuve s’agrandira finalement de deux autres 
sources  :  une  nouvelle  lyonnaise,  la  Mutuelle 
chirurgicale et médicale rhônalpine (MCMR) en 
2006, puis une stéphanoise en 2007, la Mutuelle 
générale des travailleurs indépendants (MGTI). 
La mutuelle adopte alors sa nouvelle identité : 
Mutuelle Existence (2006).
Mutuelle Existence adhère à l’union Harmonie 
Mutuelles  en  2009  et  intègre  la  mutuelle 
nationale Harmonie Mutuelle en 2012.

Semblable au Rhône qui la parcourt du nord au 
sud, Mutuelle Existence s’est formée à partir 
de sources géographiquement éloignées mais 
comparables dans leurs origines. Les tissus 
industriels haut-savoyard et rhodanien, les 
structures plus rurales du Languedoc se re-
trouvent en 2004 au sein de Mutuelle Sud 
Rhône-Alpes, qui deviendra Mutuelle Existence 
après avoir intégré deux autres mutuelles des 
régions stéphanoise et lyonnaise.

[eXisTenCe
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société de 
secours mutuels 

sainte-Foy 
(Montpellier, 1904)

Émile Pugeot :

président de la mutuelle 

Carpano & Pons (1985)

Claude Revuz : 

président de la Simaf (1995)

Marcel Desnoux : 

président de la Simic (1995) ; 

président de Simic et Machs (1995) 

Michel Liautard : 

directeur général de Simic et Machs 

(1995), de MSM Mieux-Être (2001), 

de Camec-MSM Mieux-Être (2002), de 

Mutuelle Sud Rhône-Alpes (2004-2006)

Jacques Gonnet : 

président de MSM Mieux-Être (2001), 

de Camec-MSM Mieux-Être (2002-

2004), de Mutuelle Sud Rhône-Alpes 

(2006-2007), Existence (2007-2008)

Michel Barthès : 

président de Camec (2002)

Albert Bost : 

président de Mutuelle du Sud (2004), 

de Mutuelle Sud Rhône-Alpes 

(2004-2005)

Jean-Charles Guinet : 

président de la Mutuelle chirurgicale 

et médicale rhônalpine (2006)

Jean-Daniel Trautmann : 

directeur de la Mutuelle chirurgicale 

et médicale rhônalpine (2006)

Michel Coureaut : 

président de la Mutuelle générale des 

travailleurs indépendants (2007)

Christiane Fournier : 

directrice de la Mutuelle générale 

des travailleurs indépendants (2007)

Patrick Hugon : 

directeur général de Mutuelle 

du Sud (2001-2004) et de Mutuelle 

Existence (2006-2012)

Gilles Bonhomme : 

président de Mutuelle Existence 

(2008-2012)

"

l’ancÊtre∫

La fusion des mutuelles haut-savoyarde, 
lyonnaise et languedocienne en 2004 pour créer 
Mutuelle Sud Rhône-Alpes Mieux-Être.{le tournant

" Les hommes *

* Présidents et directeurs des mutuelles fusionnantes. les dates mentionnées concernent 
l’exercice des mandats à la date d’une fusion, ou pendant la (les) période(s) de(s) fusion(s), 
au titre et sous la dénomination du groupement à cette période.
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>Avec  quatre-vingts  « sociétés  mutualistes » 
au début des années  1970,  le département du 
Tarn  est  un  lieu  d’expériences  et  de  mise  en 
commun de moyens dans  le cadre de  l’union 
départementale  Union mutualiste tarnaise 
(UMT).
>Dans les autres départements de Midi-Pyrénées, 
la  Mutualité  interprofessionnelle  est  organisée 
autour d’une seule mutuelle. C’est le cas de la 
Société mutualiste médico-chirurgicale (SMMC) 
de  Tarn-et-Garonne,  de  la  Caisse médico-
chirurgicale du Gers, des Caisses mutualistes 
de l’Ariège, qui rayonnent sur leurs départements 
respectifs.
>Une  première  ouverture  se  traduit  par  la 
création  d’un  GIE  informatique  Infomut  (1981), 
puis d’un GIE de moyens, le Réseau interdépar-
temental  mutualiste  (RIM,  1989)  entre  l’UMT-
Mutualité tarnaise et  la Mutuelle de Tarn-et-
Garonne (MTG),  puis  la  Mutualité gersoise, 
auxquelles  s’associe  partiellement  l’UDSMA-
Mutualité de l’Aveyron. Le RIM ainsi « élargi » 
évolue pour devenir le GIE Santévie en 1994 et 
accueille  la  Mutuelle Ariège Pyrénées (MAP, 
1998).  
>Une  mutuelle  Santévie  est  créée  (1995)  en 
Haute-Garonne  pour  porter  le  développement 
régional. L’union mutualiste Santévie réassure 
l’ensemble.

>Le réseau ainsi constitué reçoit l’appoint des 
mutuelles du Cantal et de la Corrèze (2002) et 
couvre plus de 400 000 personnes.
>La  mise  en  œuvre  du  nouveau  Code  de  la 
Mutualité (2002) amène la fusion des mutuelles 
du Tarn dans une seule mutuelle, Santévie-UMT, 
et  pour  l’Aveyron  dans  Santévie-UDSMA.  
Composé exclusivement de mutuelles de livre II,  
le  GIE Santévie  devient  le  pivot  du  regroupe-
ment.  À  compter  de  2004,  il  est  « entreprise 
unique » en gérant tous les contrats de travail. 
Parallèlement,  la  marque  Santévie  se  décline 
dans  chaque  mutuelle,  qui  conserve  son  patri-
moine, sa gouvernance et sa fonction financière.
>Le  retrait  des  mutuelles  de  l’Aveyron,  du 
Cantal  et  de  la  Corrèze,  à  partir  de  2008, 
amène les autres composantes à repenser la 
stratégie du groupe : la décision est prise rapi-
dement de fusionner les mutuelles, de simplifier 
la gouvernance (une seule structure) et de s’en-
gager dans un rapprochement avec un groupe 
de dimension nationale.
>La fusion régionale s’effectue en 2010, l’adhé-
sion à l’union Harmonie Mutuelles en 2011, pour 
rejoindre le processus de fusion nationale qui 
se formalise en 2012.

Héritières d’un long passé mutualiste, les mutuelles 
interprofessionnelles du Tarn se sont organisées au 
sein de l’Union mutualiste tarnaise (UMT), avant 
de s’engager, dans les années 1990, dans une 
démarche régionale. La construction de structures  

en « millefeuille » autour d’un GIE de moyens a  
perduré une quinzaine d’années avant que le  
retrait d’une partie des membres ne déclenche  
le mouvement de fusion, régionale d’abord 
(2010), puis nationale (2012).

[sanTévie
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La société 
de bienfaisance 

La Trinité de Gaillac 
(tarn, 1781)

Yves Robert : 

président de l’UMT-Mutualité tarnaise 

(1977-2001)

Gabriel Guy : 

président de la caisse de réassurance 

UMT, puis de la mutuelle Santévie-UMT 

(1997-2010) ; président de la mutuelle 

Santévie et du GIE Santévie 

(2010-2012)

Christian Bru : 

directeur général de l’UMT-Mutualité 

tarnaise (1981-2010) ; directeur du GIE 

RIM (1989-1992) ; président du 

directoire du GIE Santévie (2007-2010)

Jean-Louis Faillières : 

président de la Mutuelle 

de Tarn-et-Garonne (1982-1993) ; 

président du GIE Infomut (1981-2001) ; 

président du GIE RIM (1989-1998)

Jacques Moignard : 

président de la Mutuelle de Tarn-et-

Garonne (1993-2010) ; 

président du GIE Santévie (1994-2010)

Jean-Paul Sevoz : 

président du GIE Infomut (2001-2012)

Jacques Couronne : 

directeur de la Mutuelle 

de Tarn-et-Garonne (1988-2007)

Jean-Paul Panis : 

président du directoire Santévie 

(1994-2007)

Jean Gleyzes : 

président de la Mutuelle Ariège 

Pyrénées-MAP (1998)

Jacques Lansalot : 

président de la mutuelle Santévie-MAP 

(2008-2010)

Pierre Carayol : 

président de la mutuelle Santévie-MAP 

(2002-2008) ; président de l’union 

mutualiste Santévie (2008-2012)

Marilys Azéma : 

directrice de la mutuelle Santévie-MAP 

(2002-2010)

Daniel Tinelli : 

président de la Mutualité gersoise 

(1977-2006) ; président du GIE RIM 

(1999-2004)

Daniel Ayala : 

directeur de la Mutualité gersoise 

(1979-2006)

Roland Sturmel : 

président de la mutuelle 

Santévie-Gersoise (2006-2010)

Nathalie Desbarats : 

directrice de la mutuelle 

Santévie-Gersoise (2006-2010)

Michel Fayet : 

président de la mutuelle 

Santévie Toulouse (1995-2010)

Christiane Bouchard : 

présidente de la mutuelle Santévie-MP 

(2010-2012)

Michel Vialelle : 

directeur du GIE RIM (1992-2004) ; 

directeur général Santévie 

(2004-2010)

Alain Rey : 

délégué général Santévie (2010-2012)

Joël Thomas : 

directeur général Santévie (2011-2012)

"

l’ancÊtre∫

Le retrait des mutuelles de l’Aveyron, du Cantal 
et de la Corrèze du GIE Santévie en 2008 déclenche 
le processus de fusion des cinq autres mutuelles.{le tournant

"Les hommes *

* Présidents et directeurs des mutuelles fusionnantes. les dates mentionnées concernent 
l’exercice des mandats à la date d’une fusion, ou pendant la (les) période(s) de(s) fusion(s), 
au titre et sous la dénomination du groupement à cette période.
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>Fortement  implantée  dans  les  localités  et 
les entreprises,  l’UMLA (Union mutualiste de 
Loire-Atlantique) gère, dès les années 1970, la 
plupart  des  mutuelles  interprofessionnelles 
du  département.  En  1990,  elle  structure  ses 
activités d’assurance santé-prévoyance autour 
d’une  union  des  Garanties,  qui  donnera  nais-
sance  au  début  des  années  2000  à  Mutuelle 
Atlantique.
L’UMLA est à l’initiative de la création en 1990 
du  GIE Partage,  regroupement  d’une  quin-
zaine  de  mutuelles  interprofessionnelles  de 
toute  la  France  pour  une  « mise  en  commun 
de compétences ».
>Dans les départements du Loiret, de la Nièvre 
et d’Eure-et-Loir, les mutuelles interprofession-
nelles se sont regroupées à leur rythme à par-
tir  des  années  1980  pour  donner  naissance  à 
Mutuelle familiale de la Nièvre (1986), Mutuelle 
du Loiret (1987), Mutuelle d’Eure-et-Loir Santé 
(1996).
Ces trois mutuelles, qui entretiennent des liens 
étroits,  adhèrent  ensemble  au  GIE  Partage  et 
constituent  entre  elles  en  1992  l’union  tech-
nique  Partage Val de France,  qui  va  devenir 
Spheria Val de France. 

>L’UMLA-Loire-Atlantique Mutualité  et  Partage 
Val de France s’associent en 1996 avec la mutuelle 
Myriade  (Bordeaux)  pour  créer  un  axe  Orléans-
Nantes-Bordeaux  dans  Spheria,  union  technique 
d’assurance et de réassurance.
Cette  union  débouchera  sur  la  création  de 
structures  communes  :  Spheria Vie  (société 
d’assurances) et Spheria Assistance, qui devien-
dra  plus  tard  Ressources Mutuelles Assistance 
(RMA).
>Myriade quitte Spheria en 2001. Une tentative 
de rapprochement éphémère avec la mutuelle 
nationale  MCD  se  traduit  par  la  création  de 
l’union technique Ressources Mutuelles (2004), 
qui implose l’année suivante.
>Les trois mutuelles du Loiret, de la Nièvre et 
d’Eure-et-Loir fusionnent en 2003 au sein de la 
mutuelle Spheria Val de France.
Des  négociations  sont  reprises  avec  la  MCD, 
mais  la  tentative  de  fusion  échoue  (2010).  Le 
conseil d’administration étudie alors  la  fusion 
avec  un  des  groupes  nationaux  de  mutuelles 
interprofessionnelles. C’est le projet Harmonie 
qui  est  retenu,  pour  une  adhésion  à  l’union 
Harmonie Mutuelles en 2011, dans l’objectif de 
fusion en 2012.

Après plusieurs tentatives non abouties de rap-
prochement, de formes juridiques et de périmètres 
différents, en compagnie de mutuelles de Loire-
Atlantique, de la région bordelaise, ou de structure 

nationale (MCD), la mutuelle Spheria Val de France 
est née en 2003 de la fusion entre les mutuelles 
interprofessionnelles d’Eure-et-Loir, du Loiret et de 
la Nièvre.

[spheria
vaL de FranCe
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"* Présidents et directeurs des mutuelles fusionnantes. les dates mentionnées concernent 

l’exercice des mandats à la date d’une fusion, ou pendant la (les) période(s) de(s) fusion(s), 
au titre et sous la dénomination du groupement à cette période.

société de secours 
mutuels L’indépendante 
de Cléry-saint-andré 

(loiret, 1872)

Lucien Sirandré :

président de la Mutualité 

d’Eure-et-Loir (1985-1998)

Jean-Paul Heinry : 

président de la Mutuelle 

d’Eure-et-Loir Santé (1998-2003)

Jean-Claude Chaligné : 

directeur général de la Mutuelle 

médico-chirurgicale du Loiret 

(1969-1994)

Gérard Bertrand : 

président de la Mutuelle médico-

chirurgicale du Loiret (1979-2001) ; 

président des unions Partage 

Val de France et Spheria Val de France 

(1992-2002) 

Alain Guéraut : 

président de la Mutuelle de la Nièvre 

(1992-2003)

Michel Tauleigne : 

directeur de la Mutuelle de la Nièvre 

(1995-2003)

Bernard Burg : 

directeur général de la Mutuelle 

d’Eure-et-Loir (1986-1993), de la 

Mutuelle du Loiret (1995-2003), de 

Spheria Val de France (2000-2004) ; 

codirecteur général de l’union 

Spheria (2000-2004)

Marguerite Aubry : 

présidente de Loire-Atlantique 

Mutualité (1986-2000) ; présidente 

de l’union Spheria (1996-2000)

David Mazurelle : 

directeur général de l’Union 

mutualiste de Loire-Atlantique 

(1983-1997), de l’union Spheria 

(1996-2000)

Joseph Deniaud : 

président des Mutuelles de Loire-

Atlantique (2002) puis de Mutuelle 

Atlantique (2004-2007) ; président 

de Ressources Mutuelles (2005)

Patrick Houry : 

directeur général des Mutuelles 

de Loire-Atlantique, puis de Mutuelle 

Atlantique (1997-2008) ; codirecteur 

général de l’union Spheria 

(2000-2004) ; directeur général 

de Ressources Mutuelles (2005)

Pascal Villain : 

président de la Mutuelle du Loiret 

(2001-2007) et de Spheria 

Val de France (2002-2007) 

Noëlle Lhuillier : 

présidente de Spheria Val de France 

(2007-2012) 

Bruno Duval : 

directeur général de la Mutuelle 

d’Eure-et-Loir Santé (1995-2003) 

et de Spheria Val de France 

(2004-2012)

l’ancÊtre∫

L’échec des rapprochements successifs, qui conduit 
à l’adhésion à l’union Harmonie Mutuelles en 2011.{le tournant

"Les hommes *
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En dehors des documents officiels des mutuelles concernées par  les épisodes de  fusion, des 
publications et supports de communication cités dans le livre, on pourra utilement compléter les 
références historiques et biographiques par la lecture des ouvrages suivants :

> Mutualité et protection sociale, colloque national d’Albi, FNMF, 1988

> Historique de la COCM, Plus de 50 ans d’histoire de la Mutualité sarthoise, 
Jean-Baptiste Goussin, Alexis Lebrun, Nima Mohamed Farah, COCM, 1996

> La Mutualité en Loire-Atlantique, Dix générations de traditions et d’innovations sociales, 
Jean-Luc Souchet, Nantes, Mutuelles de Loire-Atlantique, 1996

> La Mutualité tourangelle, Creuset de solidarité, 
Jean-Luc Souchet, Tours, Mutualité d’Indre-et-Loire, 2000

> La Mutualité en Côte-d’Or, actes du colloque, Dijon, 4 novembre 2004, 
Mutualité Française Côte-d’Or, 2005

> La Force des solidarités vendéennes, Jean-Luc Souchet, Stève Desgré, 
Mutualité Française Vendée, 2005

> 1907-2007, Un siècle de solidarité mutualiste dans le Tarn, Alain Rey, UMT, 2007
> Une vie en Harmonie, Claude Hemme, Le Lectambule, 2007

> Harmonie Mutualité, Quand solidarité rime avec modernité, 
Stève Desgré, Harmonie Mutualité, 2008

> 1996-2008 : la génération Harmonie Atlantique, Jean-Luc Souchet, Denis Roux,  
Mutuelle Atlantique, 2008

> Harmonie Mutualité, Le premier groupe mutualiste français, Jacques des Courtils, 
in Réponse, revue de la Mutualité interprofessionnelle, no 89, décembre 2008

> Paysan et Mutualiste, Eugène Guibert, Harmonie Mutuelles, 2011B
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L’« Aventure humaine »  est  par  définition  une  œuvre  collective  qui  repose  sur  un  recueil 
d’informations dont l’auteur seul ne maîtrise pas toujours le périmètre et le contenu.

Merci à tous ceux qui ont bien voulu se prêter au jeu de l’interview, accepter de fouiller dans leur 
mémoire et dévoiler une partie de leur histoire personnelle ;
Gérard Alix, Gilles Boddelle, Gilles Bonhomme, Christian Bru, Bernard Burg, Jean-Luc Camembert, 
Bruno Ceron, Philippe Cotta, Joseph Deniaud, Bernard Dif, Jack Dossot, Bruno Duval, André Geffard, 
Jean-Luc Guillotin, Gabriel Guy, Daniel Havis, Claude Hemme, Guy Herry, Patrick Hugon, Michel Joliot, 
Philippe Landrieux, Jacques Lansalot, Noëlle Lhuillier, Martine Mao, Michel Martin, Thierry Masson, 
Gilbert Pachoud, Jacques Poisson, Bernard Richer, Joël Rousseau, Loïc Salomé, Jean-Paul Sevoz, 
Roland Sturmel, Daniel Thiriet, Fabrice Valtaud, François Venturini, Michel Vialelle ;

Merci à Étienne Caniard d’avoir accepté de replacer « l’aventure Harmonie » dans son contexte 
mutualiste ;

Un merci tout particulier à Gérard Galet pour sa disponibilité, sa mémoire et son imposant réseau 
relationnel ;

Merci aux délégués territoriaux de la Direction des relations avec les instances d’Harmonie Mutuelle 
pour leur remarquable travail de fourmi, qui a permis de reconstituer les carrières mutualistes des 
principaux dirigeants ;
Merci à leur directeur, Bernard Burg, relecteur attentif et conseiller pertinent ;

Merci à Dominique Le Maux, relais avisé avec la direction et les présidents, à Stéphanie Cougoureux 
pour son assistance logistique précieuse, à Aude Baranowski pour ses recherches généalogiques, à 
Gisèle Rey et à Emmanuelle Rey pour leur relecture critique, à l’agence Zaoum pour sa conception 
graphique ;

Mes remerciements, enfin, à François Venturini, directeur général d’Harmonie Mutuelle, qui m’a 
entraîné dans cette aventure et accompagné dans sa réalisation, en acceptant mes interprétations 
personnelles et mes partis pris rédactionnels. 
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« (… ) reconnaître 
dans le présent la force 
accumulée des grandeurs 
du passé et le gage 
des grandeurs 
de l'avenir. »

Jean Jaurès


